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�ŝĞ��ƌĨŝŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵƚŽŵŽďŝůƐ͕�ĚŝĞ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ�DŽƚŽƌŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ĂƵƚŽŐĞƌĞĐŚƚĞƌ�^ƚćĚƚĞ�
ƚƌƵŐĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ƌĞĚƵǌŝĞƌƚĞŶ� >ĞďĞŶƐͲ� ƐŽǁŝĞ�hŵǁĞůƚƋƵĂůŝƚćƚ� ŝŶ� ƵƌďĂŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ďĞŝ� ƵŶĚ�ǁŝƌŬĞŶ� ďŝƐ�
ŚĞƵƚĞ�ĂƵĨ�ƐƚćĚƚŝƐĐŚĞ�'ĞďŝĞƚĞ�ĞŝŶ͘�hŵ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶǌƵƐƚĞƵĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ĞƵƌŽƉĂͲ
ǁĞŝƚ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞƌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ǀĞƌĂŶůĂƐƐƚĞ�ĚŝĞ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�hŶŝŽŶ�ĚŝĞ��ƵƐĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŝƚůŝŶŝĞŶ�ǌƵƌ�
�ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�hƌďĂŶ�DŽďŝůŝƚǇ�WůĂŶ�;^hDWͿ͘��Ă�ĚĞƌ�ŵŽƚŽƌŝƐŝĞƌƚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůǀĞƌŬĞŚƌ�ŝŶƐďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŶ�<ůĞŝŶƐƚćĚƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞ�ZŽůůĞ� ŝŵ�DŽďŝůŝƚćƚƐͲ� ƐŽǁŝĞ�sĞƌŬĞŚƌƐƐĞŬƚŽƌ�ĞŝŶŶŝŵŵƚ�ƵŶĚ�
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞŝŶĞ��ƵŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�DŽƚŽƌŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ĚŝĞ�hŵͲ
ƐĞƚǌďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^hDWͲ>ĞŝƚůŝŶŝĞŶ�ǌƵƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚ�ŝŶ�ŬůĞŝŶƐƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�
ŐĞƉƌƺĨƚ͘��ŝŶďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�^hDWͲ��ĚŝƚŝŽŶĞŶ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞ�ϮϬϭϯ�ƵŶĚ�ϮϬϭϵ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŶƚͲ
ǁŝĐŬĞůƚĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞƌ�̂ ƚćĚƚĞ͕�Ƶŵ�WƌŽďůĞŵĨĞůĚĞƌ�ƵŶĚ��ŚĂŶĐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ƵƌďĂŶĞŶ�
ZćƵŵĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵŝƚƚĞůŶ�ƵŶĚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŶ�<ůĞŝŶƐƚćĚƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐƉůĂŶƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐͲ
ůŝĐŚĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĞŝŶĞƌ�WŽƚĞŶƚŝĂůĂŶĂůǇƐĞ�ǌƵƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ŬůĞŝŶƐƚćĚƚŝƐĐŚĞƌ�ZćƵŵĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�
ŶŝĞĚĞƌůćŶĚŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽƵƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�ϮϬ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ĂďƐĞŝƚƐ�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉĂǁĞŝƚ�ĚŽŵŝŶŝĞͲ
ƌĞŶĚĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂƵƚŽŐĞƌĞĐŚƚĞƌ�^ƚćĚƚĞ�ĚƵƌĐŚ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ�WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ĞŝŶĞ��ƵƐŶĂŚŵĞ�ďŝůĚĞƚĞ͕�
ĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^hDWͲ�>ĞŝƚůŝŶŝĞŶ�ŝŶ�ǀŝĞƌ�ŬůĞŝŶƐƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘��Ɛ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ͕�ŝŶǁŝĞĨĞƌŶ�ĚŝĞ�>ĞŝƚůŝŶŝĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐͲ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚͲ
ƋƵĂůŝƚćƚ�ŝŶ�<ůĞŝŶƐƚćĚƚĞŶ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�EŝǀĞĂƵ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚ�ĂŶŚĞďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�

�ďƐƚƌĂĐƚ�

dŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŽƚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŝƚŝĞƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂƌƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůŝǀĞĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘�
dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�hƌďĂŶ�DŽďŝůŝƚǇ�WůĂŶ�;^hDWͿ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƉůĂǇƐ�
Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĐŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^hDW�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĐŝƚŝĞƐ�
ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�^hDWͲĞĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĐŝƚŝĞƐ͘��ŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�,ŽƵƚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĐŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘�/Ŷ�,ŽƵƚĞŶ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌͲ
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ƚŚĞ�^hDW�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘�/ƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƋƵĂůͲ
ŝƚǇ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�


